
千淘万漉始到金 百折不挠方成仁 

——六月 加速拥抱市场 攫取发展催生的市场机遇 

 

春回大地，万物复苏，转眼间已至六月，疫情阴霾依然笼罩，2020年

上半年，各行各业整体市场表现受到不同程度冲击已成事实，泽瑞虽也未

能幸免，但过往良性运营的沉淀基础支撑我们熬过了这个寒冬，千淘万漉

始到金，过程虽艰辛，但经历这次考验，泽瑞的根基更牢不可破。 

一、面对眼下的危机，请放下焦虑 

公司始终怀揣梦想和坚持初心，脚踏实地的致力于成为专业的智慧安

防服务平台，疫情当下，也从未动摇。 

从公司整体战略而言，稳步扩张一直是我们的基调。疫情对各企业影

响不同，竞争格局和战略节奏也悄然发生变化。泽瑞也在寻找各种机会，

利用现金流充沛的优势，争取在越冬的过程中实现弯道超车。很多员工不

解，这个疫情期总部职能部门都在忙活什么？我们利用疫情期苦练内功，

大刀阔斧进行制度流程梳理和 U9 新账套上线，进行组织优化，这其实都

是扩张战略实施的基础。所有竞争性的市场中总是有雄心的公司抢先同行，

提前一步抢市场，打品牌，占份额，在别人恐惧的时候，利用各种运作成

本低的机会大胆扩张，才可以用较低成本建立较高的竞争门槛。 

从具体战术而言，全体泽瑞人须放下焦虑，内心强大了，才有昂扬的

斗志和勇气。面对疫情带来的各种负面影响，公司有足够的抵御能力，公

司珍视每一个有意愿有能力有潜力的员工如瑰宝，将给予这样的员工更多

更广阔的发展空间。请大家放下焦虑，公司疫情期间不降薪、不裁员，充



分履行企业应该承担的社会责任，这份责任也会始终如一延续。请大家稳

住心气、正视工作、理性思考、进化自我，每一天都做更好的自己！ 

1、稳住心气，凡事架不住认真 

世上任何的急功近利，跑马圈地的方式终将成为泡影！不管是一个人、

一个产品或品牌，让客户认可都需要过程，只要不忘初心，返璞归真，时

间长了，自然就成为别人心目中靠谱的存在。真正让客户长时间记住你，

一定是坚持不懈的经营产品和服务，解决客户的痛点，最大化满足客户的

需求。德国的诸多百年企业，年产值几十亿甚至上百亿，但他们不为外界

所知，没有靠流量来争夺世人的关注，正是他们认清了经营常识，认清了

长期价值，始终恪守标准，日积跬步，以致千里。泽瑞人要坚持的也是这

样认真做事的态度和信念！ 

2、正视工作，决定上限的是你的格局 

近两月，经历刘文家、武汉万舜骅及长沙办胡迪与贾正亮事件，折射

出部分员工对于工作的本质认识不够，貌似工作仅是为了公司、为了客户，

甚至为了不得不去完成的业绩和任务。这样的心态，工作当中自然无法全

身心投入，也自然无法找到工作的乐趣。把工作当负担，不恪守基本的职

业素养，经常迟到、早退、甚至旷工，能偷懒时偷懒、能拖延时拖延，把

时间浪费在推诿扯皮中，殊不知这些内耗，不仅影响了公司的发展，更浪

费了个人的青春年华！工作数年后，能力不见增长、业绩不见提高，曾经

的小伙伴已经位居要职，而自己却还是原地止步不前，当初踏入社会的梦

想，当初要闯出一片天的信誓旦旦都逝去在碌碌无为的时光里，这不是对

梦想的亵渎嘛！如同上学时的你，总以为读书是为了父母、为了老师，或



者为了应付考试，会费尽心思想出各种小花招敷衍学习，直到后来，离开

校园、走向社会才逐渐明白，当初的努力，都是未来人生的积累和沉淀，

现下的你越心无旁骛，付之一炬，日后生活越不会亏待你，决定自身上限

的是你的格局。 

工作的真正目的和价值，是借助团体的力量在实现自己个人价值和能

力逐步提升的过程中同步实现财务自由；工作的意义在于历练，把每一份

工作都视为人生的一笔财富，个人增值将会水到渠成。对工作认真负责，

以结果为导向，馈赠的不只是公司的认可，薪酬的增值，更是自身在职场

中的底气和被尊重。 

3、理性思考，不要人云亦云 

泽瑞自成立以来，做任何事都正大光明，“感恩、诚信、进取、共赢”，

永远是泽瑞的核心文化和经营理念。泽瑞在成长的路上，一定会存在不完

善，更不会完美，请大家接受泽瑞暂时的不完美！泽瑞永远不缺乏上进的

心态，不缺乏面对错误的勇气，在这样的执念引领下，我们终究会到达成

功的彼岸。在工作过程中，对于公司的管理行为，如有不同的看法，欢迎

员工参与企业共建积极谏言献策，泽瑞是大家共同的梦想摇篮，请每个泽

瑞人，对每件事都做出理性的思考和判断，切勿置身事外、人云亦云。 

4、进化自我，做更好的自己 

疫情期间，集团积极倡导全体员工静下心学习提升，如果利用好这半

年营业暂停期，沉下心学习，此时的我们一定不一样，知识储备将非同日

而语，现下正是我们将这些知识转化的好时机。但如果错失了这段时光也

没关系，种一棵树最好的时间，首先是十年前，其次是现在。学习，什么



时候开始也不晚。现在，动起来，持续学习，武装自己，为了明天面对客

户，更有的放矢！为了明天面对工作，更游刃有余！为了明天面对生活，

更从容自信！  

我始终坚信，只要思想不滑坡，办法总比问题多，调整好心态，轻装

上阵，我们离梦想将会一步步逼近。眼下随着国家统筹推进疫情防控和促

进经济发展的利好政策紧锣密鼓推动已经助推市场的全线恢复，甚至带来

了更大的发展契机，快速攫取发展催生的市场机遇，是当务之急。 

二、疫情究竟带来了哪些新机遇？ 

1、新的投资消费市场拉动带来安防行业的春天 

新基建激发 5G、人工智能、工业互联网、智慧城市、教育医疗等新型

基建领域投资力度大增，投资需求的拉动，势必带来安防应用领域的不断

深化和融合，这无疑成为安防产业一大新风口。 

2、积压消费需求的复苏 

经过疫情期的洗礼，消费需求的积压会逐步释放，形成爆发式增长。

随着全国相继出台各种企业帮扶措施，同时伴随复工复产以及消费者市场

的全线恢复，被压抑的市场需求也将在疫情结束后开始全面复苏。安防市

场业务需求的恢复，指日可待！ 

3、后疫情时代经过优胜劣汰的角逐，竞争者退出，仍稳健经营企业

的竞争优势将自然而然提升 

面对疫情带来的全国经济洗牌，优胜劣汰，给企业带来挑战也带来机

遇。在这个寒冬，现金为王已经成为王道，泽瑞稳扎稳打的经营方针、多

品牌运作和自有品牌共生共荣的模式将逐步凸显出泽瑞核心竞争能力。 



三、我们如何逆袭——变危机为机遇 

随着复工复产按下“加速键”，集团必须全力投入市场，抓住市场消

费反弹的机会！机不再来，稍纵即逝！如何逆袭？ 

全体泽瑞同仁们，请迈开步伐、降本增收、资源聚焦、遵守底线，不

放弃任何一次市场角逐的机会，不稀罕任何一个食之无味的项目，不盲从

任何急功近利的投机行为。 

1、迈开步伐，撬开客户的门 

疫情期间多种因素限制了企业供应、个人消费，几个月下来被压抑和

积累的项目采购需求逐步释放。快者为王，谁反映得更快，谁更有希望吃

到螃蟹。结合三四月份大家梳理的项目开拓思路及客户拜访计划，迅速全

面切入市场，迈开步伐，赢单机会将会不期而遇。机会只给有准备的人，

撬开客户的门，是第一步！市场逐步恢复的景气度和活跃高峰阶段在下半

年，二季度的市场跑动积蓄与耕耘，将决定下半年的收成！ 

2、降本增收，回归经营的本质 

企业经营的本质，是为社会创造价值，企业之间的竞争归根结底是盈

利能力的竞争。盈利能力打造，惟有降本增收，一个都不能少。现在集团

收紧的费用预算管控政策，砍掉不必要的开支，聚焦资源投放市场，均是

为了整体盈利能力的提升。分支要想长远发展，势必得参透这其中蕴含的

管理哲学。 

3、资源聚焦，杜绝资源浪费 

武汉与长沙事件折射出我们日常管理不精细带来的管理浪费，泽瑞目

前还是一个小公司，资源仍有限，我们要把资源充分花在打造核心竞争力，



给到奋斗者，让价值创造者最大化享受到公司发展带来的红利，唯有这样

奋斗者才不会心寒，才会有更多的奋斗者前仆后继。所以，请各部门也秉

承这样的经营理念，资源有效合理投放，杜绝任何形式的浪费。管理者要

引领员工树立正确的价值观，做价值创造者，坐吃等靠，虚度光阴，浪费

的是自己的生命！ 

4、遵守底线，做泽瑞的守护者 

近期，U9新账套上线和制度流程梳理给各业务一线和职能部门都带来

了各种操作及执行标准的变化，我们也接收到部分抱怨的声音，新系统功

能 Bug、操作不方便或效率不高……任何一次改革都会伴随阵痛，新系统

上线在短期内问题频发也是预料之中，面对改革和变化，我想提醒每位泽

瑞的同仁们，别做冷眼旁观者，抱怨改变不了现状，只能徒增内耗！请走

到台前，结合你的经验，提出合理化意见，共同把泽瑞系统激活！公司标

准和流程的问题，公司优化！执行的问题，执行层面统一！哪怕是一个流

程节点，哪怕是一个小小的执行标准，上下同心，那些棘手的问题就能得

到有效化解。 

公司的每个制度的出台都是基于解决过往和未来可能发生的管理问

题，秉承最大化满足业务需求和风险可控的原则制定。制度标准和流程是

公司付出了沉痛的管理成本和血淋淋的代价总结出来的，公司从没有凭空

捏造出一个业务场景去臆定出花哨的不符实际的标准，这也与泽瑞务实文

化相违背。所以，恳请大家尊重和敬畏制度，遵守底线！可能有一些制度

要求标准会给大家业务操作带来不适，但为了把大概率的需要付出惨痛代

价的风险拒之门外，为了泽瑞美好的未来，请克服这种小小的不适！任何



制度都不可能解决百分之百的管理问题，如有特殊情况请事前提出，把风

险防范做到事前，只要合理的需求，公司秉承以“服务业务一线，满足客

户需求”的经营理念，一定会积极配合解决！职能团队应充分与业务联动，

多站在业务一线的视角考虑问题，把支撑做到位，别让业务一线面对问题

手足无措，在市场与职能团队的双重不解与压力中丧失了冲锋陷阵的斗志！ 

2020年，为梦想出发！力出一孔，才能利出一孔！泽瑞的梦想，是每

位员工都能在泽瑞实现自己的幸福，包括精神和物质的双重幸福！我从未

放弃过努力，希望大家也心存梦想，为了家人，更为了自己！以创造价值

为荣，以以权谋私为耻；以勤奋工作为荣，以贪图安逸为耻；以艰苦奋斗

为荣，以奢侈浪费为耻；以廉洁奉公为荣，以贪污腐化为耻。请大家牢记

荣辱观，不负梦想，不负韶华，为光荣和梦想而奋斗！知者不惑，仁者

不忧，勇者不惧。疫情只是一个插曲，疫情过去后将会迎来高速的发

展。我相信，命运总会奖励乐观严谨、勇于行动的人，百折不挠，方

成仁！ 

 

                                   郭瑞远                                  

于 2020 年 5 月 28 日 


