
为梦想插上适配的双翼 

——“舍”当下成本，“得”未来发展 

 

2020年，回顾集团的整体战略实现，我们离目标差之甚远。可以

说，为了泽瑞梦实现，我们已经付出了巨大的沉没成本和隐性成本，作

为泽瑞的总舵手，这个成本我认！哪个梦想实现的过程是一马平川波澜

不惊的呢！但个别同事对自身逐梦付出的成本认知存在偏差，偏差的本

质在于，我们每个人都怀揣梦想，但对梦想实现须付出的成本的认知，

不在一个界面，大家往往只关注显性成本，而忽略隐性成本、在机会成

本面前左右徘徊，甚至对沉没成本无法自拔，导致梦想之鹰仅配了两只

小燕雀之翼，还混沌纠结如何能翱翔？因此，我想郑重和大家聊聊成本

的话题，以期大家能达到思维界面的统一。 

一、 什么是成本？ 

在财务会计中，成本仅是商品价值的组成部分，它是商品价值的货

币表现。随着商品经济的不断发展，成本概念的内涵和外延都在悄然发

生变化，但笼统而言，它就是某种选择必须付出的代价。 

从经济学角度出发，成本可以分为显性成本、隐性成本、机会成本

和沉没成本。显性成本，顾名思义，直接显现在外的成本，它是能用货

币直接衡量的成本。隐性成本，是无法精确计算的成本，比如我们在与

客户交流的过程中付出的沟通成本，时间成本等。机会成本，指在资源

有限条件下，当把一定资源用于某种产品生产时所放弃的用于其他可能

得到的最大收益。沉没成本，就是那些已经发生且无法收回的支出，如

为开发客户已经付出的金钱、时间、精力等都属于沉没成本。 



用一个例子，来说明下这几种成本间的关系。比如开发 A客户，一

年实现了项目收益 20万元，花了 5000元业务招待费，这 5000元是显

性成本，但你跟 A客户的项目所花的一年时间及精力是隐性成本，如果

开发 A客户的这一年你用来开发 B客户获益预计 30万元，那么 30万元

就是开发 A客户的机会成本。如果 A客户已经没有产出价值，在其身上

投入的这 5000元及一年时间精力就是沉没成本。 

对成本的概念，有了清晰的认知后，我们回归正题。 

二、 成本与梦想的关系是什么？ 

1、 成本付出是梦想实现的决定性变量 

梦想，是每个人心中难以企及的一个向往国度，人生因为有梦想

而变得与众不同。我们很难给出一个让人信服的科学统计数据，测算出

从现实到梦想的成本到底有多高？因为我们一生都在追逐。不付出成本，

梦想断不可能平白无故实现，这个真理世人皆知，但做到知行合一却非

常人所能及。 

相信大家都向往着尽早实现财务自由，总听见身边的人说，我要挣

大钱，买大房子，买好车……,以后不能再为了买东西没钱而焦虑。可

是生活中不乏行动的矮子，总是在不停地抱怨，抱怨生活，抱怨工作，

抱怨机遇,抱怨感情……没有随随便便的成功，成功励志的故事大家一

直都在耳濡目染，但成功需要的基因能有几人真的潜心修炼？我们常常

幻想果实，却忘了播种它，我们常常想要得到某些东西，却忘了用什么

方法去得到它，生活是要付出的，工作亦是如此,只有付出才能得到回

报，为梦想实现付出成本的质量决定了最终梦想实现的可能性。 

2、 成本投入时间与梦想实现时间成正相关关系 



明天再说吧，今天得过且过！这是很多人在工作生活中的实际心理

状态，总把成本投入时间往后延期，这个做法并不可取。春华秋实总有

个过程，秋天再播种，也有可能结果，只是违反自然规律需要付出的成

本会成倍数级增加。比如上学时候不努力，工作以后再补管理知识效率

肯定不如上学时候高，你需要付出更多的时间和精力才能掌握某项学术

知识。初入职场的前几年，如果不投入时间精力摸索公司业务管理，提

升自己的专业能力，等你有了家庭牵绊的时候，你会发现时间不够用，

精力不够用，梦想就总会被这样那样的因素掣肘并无限制延期。出名要

趁早，成本投入的越早，梦想实现的时间才有可能提前。 

3、 梦想的收益在成本量变积累到一定程度引起质变的时候才会

逐步显现 

吃得苦中苦，方为人上人。蔡崇信当年放弃美国硅谷百万年薪，毅

然选择阿里 600 元月薪，我相信支撑他的一定是对梦想和成功的渴求。

志存高远，提升格局，我们的路才会更宽，学习、工作、生活都是这个

逻辑，现在付出的成本不见得立马就能产生收益，但万事万物皆有因果，

种瓜得瓜种豆得豆，付出积累到某一点，成本收益会触底反弹，呈指数

级增加。淘宝、微信衍生的过程都是活生生的案例，在那个点到来前，

一切貌似都没有意义，但超越那个点，能量将彻底爆发并一发不可收拾。

如果怀揣梦想，就不要计较眼前成本的既得收益，放长线钓大鱼，用战

略眼光看待眼前的问题，未来的你一定会感谢今天的付出和坚持！  

三、如何运用成本管控思路保证梦想收益最大化？ 

1、以终为始做出选择，别错配成本 

物以终为始，人从故得新。在最初设定梦想的时候，就要想清楚自



己想要的生活重心是什么？如果你憧憬的是陶渊明式的“采菊东篱下，

悠然见南山”的田园式生活，那就不要把自己桎梏在一线城市里，每天

高强度的工作，只会把自己压得喘不动气，郁郁寡欢，你须付出成本修

炼自己的心灵，在物欲横飞的世界里找到内心的平衡。如果你想要的是

高品质生活与干出一番事业的成就感，那就不断提升自己、努力挑战自

己的职业高度，为梦想插上与之匹配的双翼，不断付出时间和精力成本，

驱使自己到达梦想的彼岸。 

鱼，我所欲也，熊掌亦我所欲也。有舍有得，不舍不得，大舍大得，

小舍小得。凡事都有机会成本，选择的同时就意味着放弃，我们个人在

日常生活中也要权衡机会成本，做出适合自己的抉择，让自身价值最大

化。选择没有对错，只有适不适合，只有选择了适合自己的目标和梦想，

你才会轻装上阵，快乐前行，成本和收益才有可能适配。 

2、降本思维贯穿始终 

用最小的成本投入，获取最大的产出，这种降本思维需要不断被训

练。显性成本很容易辨识，隐性成本好比冰山之下潜藏的部分，它比浮

在表面的部分体积更大，它真实存在，往往容易被我们忽略。相比显性

成本，隐性成本对企业发展乃至个人职业生涯发展更为重要。 

泽瑞 2017年战略转型，我们定下的目标，2019年要打通全国，这

三年我们付出的成本，除了财务报表中体现的显性成本，我们付出的最

大的成本其实是时间成本。市场环境瞬息万变，哪容得了我们到倒退回

去重新来过！三年期间，同行竞争对手在变强，我们错失的是那个阶段

的竞争优势和绝地反超的最佳时机。因此，泽瑞现在大力推行多组织扩

张战略、着力打造软件研发能力等，均致力于弥补这三年隐性成本所带



来的损失，力求在下一个三年追平甚至超越。虽然眼下成本投入收益并

未完全兑现，但我内心十分坚定，泽瑞梦在前方牵引，我会继续倾注我

自己的所有付之一炬。时间精力目标聚焦，我们接下来的投入成本才可

能降至最低，避免过程反复带来的成本浪费。 

我也希望在逐梦的路上把大把的时间浪费在徘徊、犹豫、纠结上的

伙伴们，坚定自己的选择，把徘徊不定耗费的隐性成本不断降低到零点。

不管是工作还是生活、人生规划，面对诱惑，用这种降本思维去思考问

题，我们身上成功的基因就会越来越强大。 

3、脚踏实地的付出成本 

眼高手低，脚踏实地，梦想才能有着力点。工作是实现梦想的最佳

途径。但时下很多人对自己当前的工作不满意，都在心中藏着一份“梦

想中的工作”，认为只要自己换个平台，就能干的比现在好。如果一个

人实际上向往的是另一份职业，那么他的所谓“梦想”几乎必然使他在

当前这份职业上心不在焉、无甚积累。其实，世界上 80%以上的职业并

不过分依赖天分，更可能甚至几乎只依赖积累。天长日久，这个人在当

前的职业中将逐渐落后于那些认真做事的人。但此时他不会因为自己的

落后而奋起直追，反过来，更可能的是把“反正我的梦想不是这个”当

作借口。几年过去，这个人在他所谓的“梦想职业”中的经验积累依然

是零，仍旧只是空有梦想。还有一个他更可能宁愿视而不见的事实是，

那些在他所谓“梦想职业”中拼搏努力的人在这段时间里已经积累了无

数经验，磨炼出了他在“圈外”无法想象的各种能力。就算有一天，这

个人有足够的运气，进入了那个他梦寐以求的领域，结果可能还是发现

自己一无所有、毫无竞争力，最后不过是一切清零、从头再来。心怀“不



切实际梦想”的时间越长，它的沉没成本就越高。 

诸多成功案例证明，接受现状才是最优的策略——有什么做什么，

有什么用什么；做什么都做好，用什么都用好，不要总惦记着不切实际

的东西，脚踏实地，从眼下出发，沉没成本和隐性成本才会有效压降。 

4、合理分割成本投入，建立与当下能力适配的阶段性梦想目标 

脚踏实地，并不是说我们不能有大的梦想，志存高远是我们提倡的

格局。在当年还是一个工地建筑工人的时候，李嘉诚就怀揣着“建设美

丽城市”的抱负，但当年他也没有与这个梦想匹配的能力，关键在于提

前做好顶层设计。我们要善于把自己的梦想切割成几个阶段性目标，这

样就可以分阶段匹配自己眼下拥有的资源与能力补足计划，在每个阶段

性目标推进的过程中，成本投入有的放矢，也容易在阶段性胜利后形成

继续付出的信心和动力！这个道理，做企业适用，做人也一样！ 

综上，梦想，并非遥不可及！成本，也非居高不下！看你如何抉择！  

 

 

郭瑞远 

于 2020 年 8 月 30 日 


